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Wstep

Realizujac ustawowy obowiazek uczestnictwa w rozwoju spotecznym
oraz tworzenia gospodarki opartej na innowacjach (Ustawa z dnia

20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, art. 2), Politechnika
Warszawska prowadzi szereg dziatan w ramach tzw. trzeciej mis;ji
uczelni, aby efektywnie wtaczac sie w rozwdj spoteczny. Jako czotowa
techniczna uczelnia w Polsce dzieli sie swoimi osiggnieciami z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym na wiele réznych sposobdw.
Dotyczy to takze wspierania innowacyjnosci i transferu technologii,
wzbogacania relacji miedzy ludZzmi, jednostkami wewnetrznymi
(wydziaty, centra i biura PW) oraz zewnetrznymi — biznesem i
samorzadem. Politechnika Warszawska dziata z poczuciem misji w
mysSt NCBIR (2018, s. 4) ,uczelnia, bez wzgledu na typ, nie jest bowiem
enklawa wyjeta z otoczenia, lecz jedna z kluczowych instytugji, ktorych
zadaniem jest ksztattowanie spoteczenstwa wiedzy, a takze odgrywanie
roli kulturotwédrczej”.

Wspoétpraca Politechniki Warszawskiej ze srodowiskiem zewnetrznym
odbywa sie w trzech gtéwnych obszarach, z ktérych podstawe
stanowig ksztatcenie i nauka, w tym ustugi badawcze. Dotacza do nich
wspomniana trzecia misja: transfer wiedzy i technologii do gospodarki,
réznorodne dziatania prowadzone na rzecz spotecznosci lokalnych

i otoczenia spoteczno-gospodarczego. Formy wspétpracy Politechniki
Warszawskiej z jej otoczeniem to:

« badaniaiekspertyzy;

« dziatania popularyzacyjne;

« kierunki zamawiane, studia podyplomowe;

- komercyjne wykorzystanie infrastruktury (np. sprzet, laboratoria),
wynajem;

* mentoring;

« prowadzenie zaje¢, wyktaddw, prezentacji;

« przyjmowanie na praktyke studentéw i zlecanie tematéw prac
dyplomowych przez partneréw uczelni;




- udziatw konferencjach naukowych lub targach branzowych;

« udziat partneréw zewnetrznych w procesie doskonalenia jakosci
ksztatcenia (np. opiniowanie programu ksztatcenia);

« wspieranie inicjatyw u progu rozwoju biznesowego (inkubacja);

» wspdlne projekty badawczo-rozwojowe, edukacyjne lub rozwojowe;

«  zakupy technologii, licencjonowanie i patentowanie;

«  zatrudnianie absolwentéw.

Zalezy nam, by Politechnika Warszawska byta znana nie tylko jako
uczelnia o wysokim poziomie naukowym, ale takze jako przestrzen
innowacyjnosci, przedsiebiorczoéci oraz wartosciowy partner

we wspotpracy badawczej, biznesowej i spotecznej. W tym celu
prezentujemy wytyczne, wedtug ktérych przebiega wspétpraca

w zakresie ksztatcenia, dziatalnosci naukowo-badawczej oraz kreowania
wzajemnych relacji z otoczeniem, ale takze zbiér dobrych praktyk,
obrazujacych realizacje stawianych Politechnice Warszawskiej

celéw. Zamieszczone przyktady prac i dziatan odsytaja réwniez do
szczegbtowych opisdéw na stronach internetowych (wystarczy klikngé
w oktadke lub podkreslony tekst). Prezentowane inicjatywy stanowia
réwniez swoiste zaproszenie do kontynuowania i rozwijania opisanej
wspdtpracy w kolejnych latach.



| misja uczelni:
ksztatcenie

Jak wspotpracowac w obszarze ksztatcenia?

Praca nad programem i jakoscig ksztatcenia to w gtéwnej mierze
zadanie doswiadczonych naukowcdw i dydaktykdw, ktdrzy nierzadko
sami wyznaczaja trendy rozwoju wspotczesnej nauki. Dynamiczne
zmiany, jakich obecnie doswiadczamy, wymagajg ponadczasowych
umiejetnosci, na ktérych mozna budowad, ale takze elastycznosci w
dostosowywaniu sie do nowych zjawisk. Politechnika Warszawska
stale zadaje sobie pytania: jak ksztatci¢ na potrzeby gospodarki
opartej na innowacjach? Jak przygotowac osoby studiujgce do

pracy w przemysle 4.0? Jednoczesnie, jak osiaggnaé rownowage
miedzy teorig i praktyka oraz jak zacheci¢ studentéw | stopnia do
tego, zeby kontynuowali edukacje na Il stopniu? Pytaniom tym
towarzyszy praca oparta na modelu ciggtego doskonalenia czyli
cyklu Deminga. Permanentne dazenie do doskonatosci, dzieki
cyklicznemu planowaniu, wdrazaniu, sprawdzaniu i poprawianiu, jest
uwazne, zorientowane na rozwdj, testujace i ulepszajace istniejace
standardy. Jednym z nich jest Ksiega Jako3ci Ksztatcenia PW.

Dodatkowe wsparcie w planowaniu i prowadzeniu pracy dydaktycznej
moga zapewnic¢ badania spoteczne, ktére pozwolg zbadac

kontekst, nastroje, postawy i oczekiwania. Mozna traktowac je jako
rozszerzenie trzeciego kroku w cyklu Deminga: sprawdzania (check/
study/ design of experiments). Badania spoteczne przeprowadza
sie m.in. w celu diagnozy (np. rynku pracy czy perspektywicznych
Sciezek rozwoju), budowania przestrzeni do kontaktu z osobami
studiujacymi nt. ich biezacych wyzwan i oczekiwan, jak réwniez
dyskusji panelowych z pracodawcami, ktérzy moga wskazac
brakujace kompetencje u 0séb pracujacych i zaoferowac
wartosciowe mozliwosci wspétpracy (np. przez praktyki zawodowe,
wizyty studyjne lub uczestnictwo w projektach badawczych).

Osoby studiujgce na PW na kilkudziesieciu kierunkach to ambitne
grono, stawiajace sobie wysoko poprzeczke. Poprzez dziatalnos¢
w Samorzadzie Studenckim i Kotach naukowych realizuja jeszcze
wiecej zadan niz przewiduje to program ksztatcenia, pogtebiajac

Politechnika Warszawska
wspiera innowacyjnosc

i transfer technologii,
wzbogaca relacje

z otoczeniem i dziata

Z misjg ksztattowania
spoteczenstwa wiedzy.

Wspieranie rozwoju
aktywnosci studenckiej.


https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/bce7ab2ff2dd9f100a0c5b2e4bdacdb7.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/bce7ab2ff2dd9f100a0c5b2e4bdacdb7.pdf

swoje zainteresowania i zdobywajac niebagatelne doswiadczenie.
Rolg tych, ktérzy wspierajg studentdw i studentki, jest umozliwienie
im tej dziatalnoéci, wspieranie w podjetych dziataniach, dawanie
pola do popisu i promowanie ich aktywnosci oraz sukceséw. Oprocz
mentoréw i mentorek, ktérych mogg poznacé w czasie studidw,
maja wiele mozliwosci ksztattowania swojego rozwoju — czy to

w projektach badawczych z prowadzacymi, w indywidualnym

toku ksztatcenia, a takze w kotach zainteresowan (Orkiestra
Rozrywkowa PW ,The Engineers Band”, Zespét Piedni i Tanca PW,
Teatr Studentéw PW, Studencka Telewizja Internetowa TVPW) oraz
dziataniach wolontariackich. Wielostronny rozwdj jest wartoscia

dla PW, zauwazana i doceniang zaréwno przez absolwentéw

i absolwentki, jak i pracodawcéw ich zatrudniajacych.



Dobre praktyki we wspoétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w obszarze
ksztatcenia

Podstawowa forma realizacji | misji jest dbatos¢ o wysoka jakosé
ksztatcenia. Wedtug kryterium nr 8 Polskiej Komisji Akredytacyjnej
wsparcie studentoéw w procesie uczenia sie powinno by¢ prowadzone
systematycznie, mie¢ charakter staty i kompleksowy oraz przybieraé
zréznicowane formy, z wykorzystaniem wspotczesnych technologii,
adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studiéw oraz osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie,
a takze przygotowania do wejscia na rynek pracy. Dziatania, jakie w tym
celu realizuje spoteczno$¢ PW, podsumowano w ponizszych punktach:

Diagnoza oczekiwanych kompetencji

» Raport ,Formy wspétpracy Politechniki Warszawskiej z
pracodawcami jej absolwentdéw” (2014) zrealizowat cel, jakim
byta identyfikacja kierunkéw rozwoju ksztatcenia na PW
w kontekscie potrzeb gospodarki opartej na innowacjach.
Wszystko to w kontekscie zagadnien spoteczenstwa wiedzy oraz
nowoczesnych metod ksztatcenia na uczelniach badawczych.

* Na podstawie danych GUS, ELA, Pracuj.pliraportéw
dotyczacych poziomu wynagrodzen, opracowano publikacje
.Wynagrodzenie i pozaptacowe aspekty motywacyjne
w obszarach zawodowych intersujacych studentéw PW
z perspektywy wyboru przez nich $ciezki zawodowej"
(2020), skupiajaca sie na sytuacji Mazowsza. Raport
opisuje przyktadowe mediany wynagrodzen absolwentéw
i absolwentek PW z réznych wydziatéw PW, a takze to,
jakie branze ich interesujg oraz jakie atrakcyjne benefity
sg im zapewniane — takze jeszcze zanim ukonczg studia, co
moze sktania¢ ich do zakonczenia edukacji na | stopniu.

* Przeprowadzony ,Monitoring trendéw edukacyjnych: jak
ksztatci¢ na potrzeby gospodarki opartej na innowacjach?”
(2021) opisuje kierunki ksztatcenia w kontekscie gospodarki
opartej na wiedzy i innowacjach, kontynuujac i aktualizujgc
tym samym wczeéniejsze badania. Zidentyfikowano trendy
i potrzeby zwigzane z wdrazaniem nowoczesnych metod
ksztatcenia w wiodacych uczelniach miedzynarodowych
i sformutowano zalecenia, w tym dotyczace ekspertéw
najbardziej poszukiwanych na rynku pracy.


https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/04/6.-Formy-wsp%C3%B3%C5%82pracy-z-pracodawcami_POKL-4.1.1.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/06/Trendy-edukacyjne_NERW2-RAPORT.pdf
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Publikacja ,Diagnoza biezacych i perspektywicznych kierunkéw
prac badawczo-rozwojowych, analiza zagadnienia w kontekscie

modyfikacji programdw ksztatcenia” (2022) pokazuje
zbieznos¢ dziatan 295 Zespotéw Badawczych PW (w tym

110 interdyscyplinarnych) z perspektywicznymi kierunkami
badawczymi (okreslonymi w ramach regionalnych i krajowych
Inteligentnych Specjalizacji). Przedstawiciele przedsiebiorstw,
instytucji publicznych i jednostek naukowych ocenili
pozytywnie oferte B+R Politechniki Warszawskiej. W wyniku
badania opracowano takze dodatkowe zestawienie Zespotéw
badawczych w PW, pozwalajgce szybko zidentyfikowac
powiazania Wydziat — Zespét — dyscyplina — kontekst
strategiczny — Priorytetowe Obszary Badawcze (POB).

Rynek pracy na Mazowszu to cykl badan prowadzonych w celu
diagnozy aktualnej sytuacji w wojewddztwie mazowieckim
pod katem poszukiwania pracy przez absolwentéw i
absolwentki PW — materiat stanowi wartos¢ informacyjna
zaréwno dla oséb tworzacych programy ksztatcenia, jak i

dla studiujacych, ktérzy planuja swoja kariere zawodowg i
potrzebuja sprawdzonych, czytelnie zestawionych informacji
o dostepnych perspektywach. Wérdd opisywanych tematow
znalazty sie badania ,Pracodawca dla inzyniera” (2020-

2022) zamawiane przez Stowarzyszenie Studentéw BEST,
diagnoza wptywu pandemii COVID-19 na rynek pracy, badanie
loséw pracujgcych studentéw i studentek w pierwszych
latach kariery zawodowej, a takze opinie pracodawcow.

Na PW przeprowadzono szereg paneli z pracodawcami
z ponizszych dyscyplin:

— architektura i urbanistyka;

— automatyka, elektronika i elektrotechnika;

— ekonomiaifinanse;

— informatyka techniczna i telekomunikacyjna;
— inzynieria mechaniczna;

— inzynieria chemiczna;

— inzynieria ladowa i transport;

— inzynieria érodowiska, gérnictwo i energetyka;
— nauki o polityce i administracji;

— nauki o zarzadzaniu i jakoéci.


https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/2022.44_Diagnoza-kierunkow-perspektywicznych-prac-BR_NERW2_OST-1.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/2022.44_Diagnoza-kierunkow-perspektywicznych-prac-BR_NERW2_OST-1.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/2022.44_Diagnoza-kierunkow-perspektywicznych-prac-BR_NERW2_OST-1.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/panele-pracodawcow-w-politechnice-warszawskiej-2/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/c/raporty-i-publikacje/rynek-pracy/

Wartos¢ informacji pochodzacych od rozpoznawalnych
firm polega naich znajomosci wymagan stawianych przez
klientdw i partneréw. Uwagi i wskazéwki przekazane w
kazdej dyscyplinie pozwalaja rozpoznad trendy, z ktérymi
zetkng sie osoby studiujgce w swojej karierze, co umozliwia
wzbogacenie programéw ksztatcenia o inspirujace

tresci prosto z rynku pracy. Panele pracodawcow s3

nadal stale oferowang przez PW forma konsultacji.

W publikacji ,Potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego
Uczelni—czym sa i jak je badacé?” (2022) zaprezentowano
przyktady dobrych praktyk w kontekscie rozpoznania potrzeb
otoczenia uczelniijej wspétpracy z nim, realizowanych

przez ostatnie 10 lat. Badania potrzeb pozwalajg doskonali¢
jakos¢ proceséw oferowanych przez uczelnie, nastawiona na
badania oraz wspétprace z interesariuszami zewnetrznymi.

Biez3ca identyfikacja sytuacji osob studiujacych

Pandemia COVID-19 stata sie testem zdalnej dziatalnosci
uczelni. Aby nie stracic¢ z pola widzenia szans i barier, jakie
spowodowata, przeprowadzono badanie ,Nowa normalnoéé

w Politechnice Warszawskiej — zmiany w procesie ksztatcenia

na uczelni badawczej w wyniku pandemii”. Omdwiono korzysci
dla PW wynikajace z doswiadczen pandemii i pewne pozytywne
zmiany, ktére zaszty. Wskazano takze na trudne doswiadczenia
Zwigzane z Nowa organizacja pracy i studiowania, ostabieniem
relacji miedzyludzkich oraz towarzyszacemu pandemii poczuciu
zagrozenia zdrowia. Biezaca diagnoza umozliwita wstuchanie sie
w gtosy osdb studiujacych, doktoryzujacych sie i pracujacych na
PW, ktére wskazywaty na obszary do doskonalenia i opowiadaty
o dobrych, sprawdzonych praktykach w nauczaniu zdalnym.

Zmiana kierunku miedzy |i Il stopniem studiéw w opinii
studentéw i studentek” to badanie jako$ciowe, do ktérego we
wspotpracy z wydziatami PW zaproszono osoby studiujace, aby
podczas zogniskowanych wywiaddéw grupowych (focus group
interview, FGI) mogty opowiedzie¢ o motywacjach dotyczacych
kontynuacji studiéw na Il stopniu oraz powodach rezygnagji

z nich. Osoby studiujgce docenity mozliwosé bezposredniego
podzielenia sie swoimi spostrzezeniami, a wtadze wydziatow
mogty otrzymac materiaty zawierajace propozycje wdrozenia
takich rozwiazan, ktére uatrakcyjniaja oferte studiéw

Il stopnia i beda odpowiadaty na potrzeby oséb studiujacych.
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https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/10/2022.09_Potrzeby-otoczenia-jak-je-badac_RAPORT-1.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/Badania_DBA/2022_52_Nowa%20normalnosc_w_PW_Zmiany_w_procesie_ksztalcenia_w_pandemii.pdf

Jak wspétpracowac z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym uczelni?

» Sondaz #PowiedzPW to forma szybkiej komunikacji
ze spotecznoécia nt. biezacych spraw. Sondaz jest
prowadzony na Politechnice Warszawskiej od 2017 r.,
aby zwiekszac uczestnictwo oséb studiujacych i pracujacych
w procesie podejmowania decyzji na uczelni. Stuzy takze
podnoszeniu poziomu satysfakcji ze studiowania i pracy w PW.

Rysunek 1. Opis dziatania sondazu #PowiedzPW



https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/projekty-badawcze/sondaz-powiedz-pw/

Studenci i studentki, absolwenci i absolwentki

Funkcje informowania o dziatalnoéci i aktywnosci studentéw

i studentek w kotach naukowych spetnia m.in. Informator

o kotach naukowych (2021). Dzieki kompletnej i aktualnej
informacji o dziatajacych na PW kotach naukowych osoby
studiujace mogg wybrac oferte, ktéra najbardziej odpowiada
ich zainteresowaniom. Jednostki wewnetrzne i interesariusze
zewnetrzni réwniez moga skorzystac z tych informagji,
proponujac ta droge wspotprace osobom studiujgcym

lub poszukujac odbiorcéw dla swoich dziatan i akgji.

Dla tych, ktérzy dopiero rozpoczynajg swojg droge na
Politechnice Warszawskiej, przygotowane zostaty dwa
materiaty: Poradnik dla kandydatéw i kandydatek na studia
oraz Przewodnik ,Jak w petni wykorzystac czas studiow”,
oparty na radach absolwentéw i absolwentek Politechniki
Warszawskiej. W obydwu materiatach znajduja sie porady
dotyczace okresu studiéw, zachety do rozwijania swoich
umiejetnosci dzieki bogatej ofercie pozazajeciowej PW, a
takze refleksje o pracach dyplomowych i przysztej karierze
zawodowej. W publikacjach zamieszczono kontakt do
wszystkich jednostek pomocnych w toku studiéw, co
pozwala szybciej pozna¢ ztozone srodowisko uczelniane.

Coroczne raporty ,Monitoring Karier Zawodowych
Absolwentéw Politechniki Warszawskiej” (MKZA) realizowane
od 2013 r. przez Biuro Karier PW i Dziat Badan i Analiz CZIiITT
PW umozliwiaja biezaca weryfikacje efektow ksztatcenia

na Politechnice Warszawskiej. Monitoring umozliwia
uzyskanie perspektywy rynku pracy oraz wprowadzenie
udoskonalen systemu jakosci ksztatcenia na podstawie

informacji zwrotnej uzyskanej od absolwentek i absolwentow.

Otrzymane w badaniu dane obejmuja $rednie zarobki, czas
poszukiwania pracy, obecna sytuacje zawodowa badanych
i branze, w jakich pracuja. Badanie regularnie cieszy sie
powodzeniem licznej grupy respondentéw i respondentek.
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https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Poradniki_dla_studentow/PoradnikSuccessStories_dla_kandydatow_PW_mobilna_20220608.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Poradniki_dla_studentow/PoradnikSuccessStories_dla%20studentow_PW_mobilna_20220928.pdf
https://indd.adobe.com/view/f9778550-989a-48af-a729-8fcaa6a33b1e
https://www.cziitt.pw.edu.pl/monitoring-karier-zawodowych/

Jak wspétpracowac z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym uczelni?

Il misja uczelni:

dziatalnosé¢
naukowo-badawcza

Jak wspotpracowac¢ w obszarze
dziatalnosci naukowo-badawczej?

Rola naukowcdw i naukowczyn Politechniki Warszawskiej jest nie do .
przecenienia w uzyskiwaniu wiodacych wynikéw badan, wzbogacaniu Q\;é;\ CEZAMAT

i ksztattowaniu postawy innowacyjnosci kolejnych pokolen i rozwoju S
nauki, a z nia — catego otoczenia. Poniewaz to wspétpraca jest
kluczem do sukcesu, PW integruje naukowcoéw i naukowczynie takze (Centrum Studiéw
w interdyscyplinarnych centrach badawczych, ukierunkowanych na Zaawansowanych
wybrane tematy i skupiajagce w swoich dziataniach przedstawicieli i
przedstawicielki réznych dziedzin nauki

Uczelniane Centrum Badawcze

e . Lotnictwa i Kosmonautyki
»  Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii CEZAMAT;

»  Centrum Studiéw Zaawansowanych;

»  Centrum Cyberbezpieczenstwa;

*  Uczelniane Centrum Badawcze Lotnictwa i Kosmonautyki;
*  Uczelniane Centrum Badawcze ,Materiaty Funkcjonalne”;

*  Uczelniane Centrum Badawcze Obronnosci i Bezpieczenstwa.

Czuwajac takze nad tym, aby prowadzone badania byty wpisane w
ogélnoswiatowe trendy naukowe, a takze jak najlepiej odpowiadaty
na wspdtczesne problemy technologiczne (np. magazynowanie
energii, sztuczna inteligencja, cyberbezpieczenstwo, biosensory
i inne), PW wyznaczyta siedem Priorytetowych Obszaréw
Badawczych (POB):

«  Technologie fotoniczne;

«  Sztucznainteligencja i robotyka;

*  Cyberbezpieczenstwo i analiza danych;

*  Biotechnologiaiinzynieria biomedyczna;

*  Technologie materiatowe;

«  Fizyka wysokich energii i technika eksperymentu;

*  Konwersja i magazynowanie energii.

POB funkcjonujag w ramach zatozen ,,Inicjatywy Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza”.



https://www.cezamat.eu/
https://www.csz.pw.edu.pl/
https://cblik.pw.edu.pl/
https://www.ucb.pw.edu.pl/
https://cboib.pw.edu.pl/
https://badawcza.pw.edu.pl/Centra-Badawcze-POB

Zaawansowana wspotpraca na tak wielu polach wymaga takze
tego, by funkcjonowanie kadry naukowej byto wspierane przez
organizowanie zwinnej wspdtpracy tak miedzy naukowcami, jak i
catymi jednostkami. Dziataniem wspierajacym jest takze skuteczne
informowanie o dostepnej infrastrukturze i mozliwosciach
wspotpracy, umozliwienie sieciowania i promowanie sukcesdéw. Inny
obszar to takze poszerzanie kompetencji — wsparcie organizacyjne
i zarzadcze w badaniach i projektach naukowych, umiejetnosci
miekkie, ksztattowanie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci —
zwtaszcza wsréd mtodych kadr naukowych. W spotecznosci PW
kazdy ma swoje miejsce i dostepne rézne Sciezki rozwoju.

15



https://cblik.pw.edu.pl/

Dobre praktyki w prowadzeniu dziatalnosci
naukowo-badawczej

Politechnika Warszawska dba o skuteczne prowadzenie dziatalnosci
naukowo-badawczej na wiele sposobéw. Dobre praktyki w tym
obszarze, towarzyszace naukowcom i stanowigcym dla nich solidne
zaplecze, podsumowano w podziale na dziatania zwigzane ze
skutecznym informowaniem o zasobach, promowaniem sukceséw
oraz wzbogacaniem kompetencji w catej spotecznosci PW.

Skuteczne informowanie o zasobach

«  Politechnika Warszawska wydaje katalogi ustug badawczych,
ktére sg prezentacja zespotéw B+R funkcjonujacych
na uczelni. W ramach inicjatywy, wdrozonej w 2020 r.,
zgromadzono najwazniejsze informacje o ofercie badawczej
i sukcesach zespotéw B+R, pracujacych na kazdym z
wydziatéw PW. Zamieszczono takze dane kontaktowe
do oséb kierujacych zespotami. Katalogi obrazuja,
jaka rozpietos¢ dyscyplin i mozliwosci jest obecna na
Politechnice Warszawskiej. Dzieki podziatowi na dyscypliny
interesariusze z tatwoscig odnajda nie tylko informacje o
potencjalnych partnerach do wspédtpracy, ale takze o:

— oferowanych ustugach,

— profesjonalnym zapleczu sprzetowym
lub oprogramowaniu,

— publikacjach.

Katalogi sg stale aktualizowane, a innowacyjne
grono badawcze PW zaprasza do wspotpracy!

«  Oprécz zespotéw badawczych Politechnika Warszawska
prezentuje takze opracowane aktualne technologie. Katalogi
Badania — Innowacje — Technologie (BIT) zawieraja opis
kazdego opracowania oraz informacje na temat poziomu
gotowosci technologicznej (TRL) — jest to wiadomos¢ o
etapie rozwojowym, naktadach potrzebnych do zakonczenia
praciich wdrozenia. Z katalogu dowiadujemy sie, na czym
polega rozwigzanie, jak dziata i jakie ma zastosowania,

a takze co je wyrdznia. Ponadto dzieki tresci katalogéw


https://pw.edu.pl/Badania/Zespoly-badawcze
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Katalogi_Zespoly_Badawcze/Katalog_Ogolnouczelniany_PW_wyd_II.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Katalogi_BIT/Badania-Innowacje-Technologie-2022.pdf

BIT mozliwe jest oszacowanie potencjatu innowacyjnego
i wdrozeniowego prezentowanych technologii. Zespoty
opracowujace opisane technologie to zaréwno naukowcy
i naukowczynie (z PW, PAN i innych uczelni), jak i
przedstawiciele przedsiebiorstw oraz spin-offéw.

e Praca zdalna spowodowata zintensyfikowana prace na
platformach internetowych. Oprécz realizacji obowigzkéw
mozna ich uzy¢ takze do integracji zespotéw. Dlatego
na PW funkcjonuje Forum Pracownikdw, ktére w
prosty sposéb zapewnia sieciowanie 0séb pracujacych,
promowanie sprzetu badawczego i przyspiesza proces
kontaktu w razie checi nawigzania wspétpracy badawczej.
Uzytkownicy i uzytkowniczki forum dzielg sie swoimi
pomystami na usprawnienia, dobrymi praktykamiw pracy
dydaktycznej a takze sukcesami i inicjatywami — swoimi
oraz oséb, z ktérymi wspdtpracuja i podopiecznych.

Promowanie sukcesow

» Osoby pracujace w nauce cenig sobie mozliwosci wspdtpracy
i dzielenia sie wiedza. Politechnika promuje ich sukcesy,
a takze dobre rady, jakich udzielaja z perspektywy swojego
doswiadczenia —w ramach kontynuacji projektu ,Success stories
—absolwenci PW" zaprezentowano 49 grafik o naukowcach
i naukowczyniach PW. Grafiki petnia nie tylko role promocyjna
—ich publikacja aktywizuje spotecznosé PW, a akze absolwentéw
i absolwentki, stanowigc sposéb zaciesnienia wiezdw.

Wzbogacanie kompetencji

* Na potrzeby rozwoju umiejetnosci na Politechnice Warszawskiej
funkcjonuje Dziat ds. Szkolen. Zespét Dziatu zajmuje sie
planowaniem, przygotowywaniem i organizacjg kurséw
i szkolen (w tym e-larningowych) dla oséb pracujgcych na PW.
Oferta obejmuje szkolenia cykliczne oraz biezace, organizowane
zgodnie z przebadanymi potrzebami szkoleniowymi oséb
pracujacych i jednostek organizacyjnych. Dziat poéredniczy takze
w organizowaniu szkolen
na zewnatrz, ktére prowadza eksperci i ekspertki z PW.


https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/03/Success-stories.-Absolwenci-PW_Jak-bada%C4%87-sukcesy-absolwentow.pdf
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Szkota Biznesu PW wyrosta ze wspdtpracy Politechniki
Warszawskiej z prestizowymi uczelniami HEC School of
Management (Paryz), London Business School (Londyn)

i NHH Norwegian School of Economics (Bergen). Stworzyta
wtasny model ksztatcenia, oparty na trzech filarach: rozwoju
wiedzy i umiejetnosci, zastosowaniu wiedzy w praktyce

i rozwoju osobistym studentéw. Oferuje programy studiéw
podyplomowych m.in. z zakresu MBA, Akademii Psychologii
Przywddztwa, kierunki zwigzane z zarzadzaniem w farmacji
i inne. Kierunek EMBA zostat uznany za najlepszy polski
program w Europie (QS EMBA Rankings), a Szkota Biznesu PW
zdobyta tytut Najlepszego Partnera w Biznesie w kategorii
Edukacja (magazyn Home&Market). Poza tym szczyci sie
preznie dziatajgcg w catej Europie siecig wspoétpracujacych
absolwentek i absolwentéw programu MBA.

Oferta wzbogacania kompetencji jest skierowana takze do oséb
studiujacych lub doktoryzujacych sie na PW, zainteresowanych
karierg naukowa. Oferuje jg od 2019r. warsztat badacza
prowadzony przez Dziat Rozwoju Innowacyjnosci Mtodych
Naukowcédw. W ramach wspétpracy ze srodowiskiem
studenckim i doktoranckim Warsztat umozliwia wzbogacenie
kompetencji mtodych naukowcoéw, ktére w przysztosci
przydadza sie do prowadzenia interdyscyplinarnych badan
naukowych i prac rozwojowych. Zajecia obejmujg m.in.
wystapienia publiczne, obrazowanie danych, dydaktyke

i nowoczesne formy ksztatcenia czy cieszace sie duzg
popularnoscia szybkie eksperymentowanie. Dziat podejmuje
takze aktywnosci skierowane na wyszukiwanie innowacyjnych
pomystéw w Srodowisku naukowym.

Dziat ds. Hzkolen


https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-studentow-i-doktorantow/warsztat-badacza/
https://www.szkolenia.pw.edu.pl/
https://biznes.edu.pl/

11l misja uczelni:

kreowanie wzajemnych
relacji z otoczeniem

Jak wspotpracowaé w kreowaniu
wzajemnych relacji z otoczeniem?

Idea realizacji lll misji na uczelniach wiaze sie z wychodzeniem
naukowcdw i naukowczyn do otoczenia spotecznego uczelni z
rozwigzaniami i technologiami, jakie opracowuja. Gtéwnym celem jest
intensyfikacja zaangazowania instytucji akademickich w procesy rozwoju
spotecznego na wielu poziomach: ekonomicznym, cywilizacyjnym,
moralnym i etycznym. Z tego celu wyrasta potrzeba popularyzacji,
wdrazania i komercjalizacji wynikéw wiodacych badan naukowych.

Oprocz transferu technologii uczelnia moze takze dziata¢ w zakresie
wspierania przedsiebiorczoéci i innowacyjnosci. Inicjujac wspotprace
miedzysektorowa, m.in. przez zaangazowanie jednostek samorzadu
terytorialnego i przedstawicieli biznesu, umozliwia wypracowanie
na uczelni rozwiazan odpowiadajacych na biezace potrzeby

i problemy spoteczne. Jest to dziatanie obustronne — uczelnia
dostarcza swoja ekspertyze, wspierajac rozwdj i innowacyjnosé,

a otoczenie spoteczno-gospodarcze wzbogaca jej perspektywe,
taczac z biezacymi wyzwaniami i problemami spotecznymi czy
oferujac swoje narzedzia wsparcia, specyficzne w danej dyscyplinie.

Na Rysunku 2 przedstawiono formy wspétpracy najchetniej wybierane
przez przedstawicieli pracodawcéw wspotpracujacych z PW, w tym te,
ktdre uznali za najwazniejsze. W ocenie badanych waznym i czestym
obszarem wspotpracy jest organizowanie praktyk i stazéw, a takze
zatrudnianie absolwentek i absolwentéw. PW, diagnozujac te sytuacje,
ma mozliwos$¢ odpowiedzi i zaplanowania swoich dziatan

na przysztos¢, tak aby wzajemne relacje z otoczeniem

stawaty sie coraz czestsze i bogatsze.
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Rysunek 2. Formy wspdtpracy uczelni z pracodawcami



Dobre praktyki w budowaniu relacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Wiele z przeprowadzonych dotychczas dziatan, projektéw i badan
organizowano we wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi

uczelni: przedstawicielami pracodawcéw, biznesu, organizacji

Il sektora i z jednostkami samorzadu terytorialnego. Kazda zawierata

w sobie komponent innowacyjnosci, jej wdrazania i promowania. Dobre
praktyki oméwiono w podziale na komercjalizacje i transfer technologii,
wspotprace z samorzadem i przedsiebiorstwami, a takze dobrych relagji
z otoczeniem.

Komercjalizacja i transfer technologii

« Transfer technologii i komercjalizacja sq procesami,
w ktérych wymagane jest wsparcie brokeréw innowagji
oraz specjalistéw i specjalistek z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnej. Ich ekspercka wiedza pozwala na skuteczng
pomoc w zakresie wyboru, implementacji czy oceny wartosci
rynkowej wybranych technologii. Takie wsparcie zapewniaja
na Politechnice Warszawskiej Dziat Brokeréw Innowadji
i Dziat Ochrony Wtasnoéci Intelektualnej, Swiadczace ustugi
wspierajace zaréwno w aspektach naukowo-badawczych,
jak i prawnych, ekonomicznych czy Srodowiskowych. Sieciuja
srodowisko PW, znajac dobrze pracujace na niej zespoty
badawcze i czuwaja nad przebiegiem wspdtpracy (w tym
koordynujac opracowanie i podpisanie umowy). W zakresie
zarzadzania wtasnoscia intelektualng doradzaja odnosnie
zabezpieczania praw i ochrony patentowej, tworzg strategie,
opracowuja due diligence wartosci intelektualnej oraz
obstuguja krajowe i miedzynarodowe zgtoszenia patentowe.

«  Nowo powstajace spoétki typu start-up, spin-off lub spin-out
moga znalez¢ doradztwo w strukturach PW. Jedna z jego form
jest Akcelerator PW, prowadzony przez CZIiTT PW oraz IBS
PW sp. z 0.0. Akcelerator kompleksowo wspiera inicjowanie,
inkubacje i akceleracje firm, powstajacych w wyniku dziatalnosci
naukowo-badawczej oséb pracujacych i studiujacych na
PW. Program inkubacji przeznaczony jest dla mtodych firm
technologicznych. Jego celem jest przeprowadzenie start-
upu od etapu poczatkowego rozwoju do stabilnosci i petnej
samodzielno$ci rynkowej w ciagu maksymalnie 2 lat.
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https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-biznesu/wspolpraca-z-uczelnia-skauting-technologii/uslugi-eksperckie-pracownikow-pw/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/ochrona-praw-wlasnosci-intelektualnej/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/przedsiebiorczosc-startupy-oraz-spolki-spin-off-i-spin-out/akcelerator-pw/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/
https://www.ibs.pw.edu.pl/

« Analizy rynkowe s3 istotnym obszarem wspierajacym proces
komercjalizacji, poniewaz diagnozujg zapotrzebowanie
na opracowana technologie i wskazujg potencjalne
grupy odbiorcéw. W ramach projektu TANGO na PW
opracowano innowacyjna, kompozytowa rure o strukturze
i wtasciwosciach zoptymalizowanych do przesytania substancji
o duzej aktywnosci chemicznej, réwniez w podwyzszonych
temperaturach. Technologia bazuje na opatentowanej przez
autoréw wniosku metodzie wytwarzania gradientowych
materiatow kompozytowych ceramika-metal. Dla tego
projektu przygotowano strategie komercjalizacji, bioraca
pod uwage specyfike rozwiazania i jego potencjat, a takze
wykonano analize rynku, polegajaca na segmentadji,
bezposrednim kontakcie z branza przemystu chemicznego
i przegladzie zrédet. Dzieki diagnozie zapotrzebowania
zostaty wyodrebnione przedsiebiorstwa i organizacje, ktére
stanowig rynek docelowy opracowanej technologii.

Wspotpraca z samorzadem i przedsiebiorstwami

«  Projekt,Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki — od promocji
po innowacje spoteczne” byt zadaniem wieloetapowym,
realizowanym w konsorcjum PW z Uniwersytetem
Warszawskim, Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Mazowieckiego i Urzedem m.st. Warszawy. Gtéwnym
zatozeniem projektu stata sie popularyzacja osiggnieé
naukowych oraz promocja nauki poprzez rozwéj Swiadomosci
oraz wzrost zaangazowania (empowerment) poszczegdélnych
grup interesariuszy uczelni. Z jednej strony angazowano
naukowcdw w proces tworzenia innowacji spotecznych,
az drugiej — spotecznosci lokalne mogty uczestniczyé w
procesie projektowania rozwigzan problemoéw spotecznych.
Zorganizowano szereg konsultacji, w wyniku ktérych w procesie
Design Thinking powstaty wersje prototypowe innowacji.
Dla wybranych przygotowano service blueprint
i zaprezentowano obydwu urzedom. Jednoczesnie
przygotowano materiaty promocyjne (wideo oraz grafiki
przyblizajace rozwiazania) dla naukowcdw i naukowczyn z PW
i UW, prowadzacych projekty wazne z perspektywy aktualnych
wyzwan spotecznych. Ich refleksje zebrano takze w kilku
publikacjach.

- PW:strona projektu https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/
nauka-biznes-otoczenie/spoleczna-odpowiedzialnosc-

nauki-od-promocji-po-innowacje-spoleczne/

— UW:strona projektu http://www.wz.uw.edu.pl/
portale/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki



https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/nauka-biznes-otoczenie/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki-od-promocji-po-innowacje-spoleczne/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/nauka-biznes-otoczenie/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki-od-promocji-po-innowacje-spoleczne/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/nauka-biznes-otoczenie/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki-od-promocji-po-innowacje-spoleczne/ 
http://www.wz.uw.edu.pl/portale/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki 
http://www.wz.uw.edu.pl/portale/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/06/2022.25_Naukowcy-PW-o-wynikach-badan-rozwiazujacych-problemy-spoleczne.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/07/2022_06.29_Katalog_Dlaczego-nauka_fin17.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/06/2022.23_RAPORT-SON_Zawod-naukowiec.pdf

Projekt Gospostrateg (2018-2020) jest kolejnym przyktadem
wspotpracy Politechniki Warszawskiej z Urzedem
Marszatkowskim Wojewddztwa Mazowieckiego. Wspdtpraca

w ramach zadania ,Zréwnowazony rozwdj wojewodztwa
mazowieckiego w nowym uktadzie jednostek NUTS 2 iNUTS

3. Poziom metropolitalny, regionalny i subregionalny”
obejmowata konsultacje oraz badania. Dzieki systematycznemu
przegladowi Zzrédet wskazano gtéwne problemy wojewddztwa
mazowieckiego, a dalsze badania zdiagnozowaty kluczowe
czynniki stymulujace rozwéj i wzajemne oddziatywanie
regiondéw warszawskiego stotecznego oraz mazowieckiego
regionalnego Przygotowano studia przypadkdéw (case studies)
oraz przeprowadzono badania terenowe, ktére objety
przedsiebiorcéw, przedstawicieli gmin, powiatéw, fundacji,
stowarzyszen, zrzeszenia pracodawcow, a takze przedstawicieli
miejskich i powiatowych urzedéw pracy i instytucji otoczenia
biznesu. Czeé¢ badan przypadta na okres pandemii COVID-19,
ktéra zostata wtgczona w tematyke badania CAWI w jednostkach
samorzadu terytorialnego. W wyniku badan powstaty trzy
publikacje prezentujace ograniczenia i szanse wojewddztwa
mazowieckiego, szczegdtowe studia przypadku czynnikow
rozwojowych i hamujacych w poszczegdlnych podregionach,

a takze zmagania JST w warunkach pandemii COVID-19.

Innowacje to domena nie tylko uczelni, ale takze
nowoczesnych podmiotéw gospodarczych. Majac to na
uwadze, Politechnika Warszawska stara sie poznac ich
potrzeby, réwniez te zwigzane z potencjalng wspétpraca oraz
zatrudnianiem absolwentek i absolwentéw PW. W tym celu
zlecono realizacje Ogdlnopolskiego badania ankietowego
potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych

(2022). Wyznaczono dzieki niemu interesujace sposoby
wspotpracy z rynkiem, a takze naukowe obszary badawcze,
ktére byty szczegdlnie interesujgce dla badanych.

Potrzeby innowacyjnych podmiotéw gospodarczych i Przemystu
4.0 mozna bada¢ takze metoda desk research. Wnioski z
analizy zbiera raport ,ldentyfikacja potrzeb innowacyjnych
podmiotéw gospodarczych — czego pracodawcy oczekuja od
Politechniki Warszawskiej”. Jako materiat Zrédtowy, raport
tego typu stanowi podstawe do osadzenia dziatar i badan

w kontekscie krajowym i miedzynarodowym —stuzg temu
analizy trendéw oraz zestawienia (np. preferowanych form
wspotpracy czy obszardéw tematycznych interesujacych
innowacyjne przedsiebiorstwa). S to wskazéwki pomocne
w planowaniu, a nastepnie takze promowaniu pracy
naukowej oraz wyszukiwaniu partneréw, np. do prac B+R.
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https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/05/Identyfikacja-potrzeb-innowacyjnych-podmiot%C3%B3w-gospodarczych-OST.pdf
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Dobre relacje z otoczeniem

Badanie , Success stories. Absolwenci PW” miato takze swoj wymiar
w aspekcie kreowania wzajemnych relacji z otoczeniem. Dzieki
stworzeniu galerii 169 grafik prezentujacych sukcesy absolwentek

i absolwentéw PW z obszaru komercyjnego, naukowego

i spotecznego poszczegdlne wydziaty PW mogty nawigzad

kontakt z osobami osiggajacymi sukces, ktére dzieki zdobytemu
doswiadczeniu dobrze wspominaja swoja uczelnie. Przyktadem
dobrych rezultatéw projektu jest edycja wydziatowa we wspdtpracy
z Wydziatem Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa (WMEIL),

dzieki ktérej rozbudowano galerie absolwentéw i absolwentek.

W efekcie komunikacja i promocja zostata wzbogacona,

a prezentacja grafik skutecznie pomogta w podtrzymaniu relacji

i ponownemu sieciowaniu absolwentéw i absolwentek,

w tym tych przebywajacych za granica.

Rysunek 3. Fragment galerii grafik absolwentéw
i absolwentek WMEIL PW



Kreowanie relacji z otoczeniem moze zaczac sie juz

na etapie studiéw. Oferta PW zwigzana z komercjalizacja

i przedsiebiorczoscia nie tylko wyposaza osoby studiujace

w kompetencje umozliwiajace efektywng wspdtprace

z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ale daje takze

w perspektywie mozliwos¢ wspdtpracy z przysztymi
absolwentami. Narzedzia potrzebne studentkom i studentom
zapewnia na Politechnice Warszawskiej Akademia First Step:
2-tygodniowe warsztaty skierowane do oséb studiujacych
zainteresowanych tematem tworzenia innowacji oraz zaktadania
i prowadzenia firmy. Zajecia poza typowym programem
studiéw pozwalaja naby¢ dodatkowa wiedze z zakresu
przedsiebiorczosci: technik walidacji i rozwijania projektéw,
kompetencji menadzerskich (w tym budowania modeli
biznesowych dla projektow) oraz wartosciowych informacji

o tym, jak od pomystu przej$¢ do zaktadania firmy. Konsultacje
indywidualne, zaréwno z osobami studiujacymi, jak i z ich
potencjalnymi pracodawcami, oferuje Biuro Karier. Dostepni
w biurze doradcy kariery prowadza réwniez baze oferty pracy,
praktyk i stazy. Inicjatywa, ktéra cieszy sie powodzeniem,

stat sie program mentoringowy, w ktérym przez okres

6 miesiecy uczestnicy maja mozliwosé¢ spotkan z mentorkami

i mentorami, specjalizujacymi sie w okreslonych dziedzinach

i posiadajacych znaczace doswiadczenie zawodowe. Wszystko
po to, aby sieciowac mtode talenty z rynkiem pracy,

a takze budowac silne relacje z przysztymi absolwentami

i absolwentkami Politechniki Warszawskiej.
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Podsumowanie

Jak wspétpracowac z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni?
Szeroki zakres tego pytania mozna analizowa¢ w podziale na trzy misje
uczelni: ksztatcenie, dziatalno$¢ naukowo-badawcza oraz kreowanie
wzajemnych relacji z otoczeniem. Kazde dziatanie wymaga innego
rodzaju aktywnosci, od organizowania szkolen i kurséw, przez badania
spoteczne wérdd wspélnoty Politechniki Warszawskiej i w jej otoczeniu,
po interdyscyplinarng wspétprace naukowcow i naukowczyn

w centrach badawczych. Przez doktadne przygladanie sie dziataniom,
ktore przystuzyty sie podnoszeniu jakosci ksztatcenia, rozwijaniu
wspotpracy miedzyjednostkowej oraz miedzysektorowej (jednostki
samorzadu terytorialnego, biznes), a takze transferu technologii

i angazowania mtodych kadr naukowych w rozwéj badawczy, mozliwe
byto sformutowanie katalogu dobrych praktyk, ktéry poswiadcza
wielostronnoé¢ Politechniki Warszawskiej i jej rozbudowane mozliwosci
kreatywnej wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Interesariusze zewnetrzni uczelni sa obecni we wszystkich
realizowanych przez nig misjach. Sq wtaczani w doradztwo odnoénie
procesu ksztatcenia, zapraszani do wspierania prac B+R lub wspétpracy
naukowo-badawczej. To do nich uczelnia kieruje oferty transferu
technologii i z nimi dazy do wzajemnego czerpania

z innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Kazdy obszar trzech misji

ma swojg specyfike: jakos¢ dydaktyki stanowi o sile uczelni i rekrutacji
mtodych naukowcéw; jest to podstawa do przysztych prac naukowo-
badawczych i innowacyjnosci. Osoby prowadzace prace naukowe

nie pozostaja wytacznie w murach akademii, w mysl Il misji ich
zadaniem jest wychodzenie naprzeciw potrzebom i problemom
spotecznym ze swoimi rozwigzaniami, wiedza i pomystami. Majac na
uwadze wszystkie cele wynikajace z trzech misji i postrzegajac je jako
wzajemnie wptywajace na siebie, Politechnika Warszawska doktada
wszelkich staran, aby pozostaé¢ w czotéwce uczelni technicznych

w Polsce i pig¢ sie w gbre rowniez na arenie miedzynarodowej

dzieki statemu rozwojowi i wdrazaniu kolejnych dobrych praktyk.

26



Zrodta

Akcelerator PW, https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw,
rzedsiebiorczosc-startupy-oraz-spolki-spin-off-i-spin-out/akcelerator-pw

Badania - Innowacje — Technologie 2022. Politechnika
Warszawska, https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Katalogi
BIT/Badania-Innowacje-Technologie-2022.pdf

Badania rynku pracy, https://www.cziitt.pw.edu.
pl/c/raporty-i-publikacje/rynek-pracy/

Bichta, E., Hotdanowicz, G., Matysiak, M., Wycisk, A., Modrzejewska,
K. (2022). Nauka — Spoteczenstwo. Naukowcy Politechniki Warszawskiej
o wynikach badan rozwiazujacych problemy spoteczne, https://www.
cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/06/2022.25_Naukowcy-
PW-o-wynikach-badan-rozwiazujacych-problemy-spoleczne.pdf

Bichta, E., Matysiak, M., Modrzejewska, K. (2022a). Jak w petni wykorzystaé
czas studiow? Przewodnik dla studentek i studentéw. Rady absolwentdw i
absolwentek PW, https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Poradniki_dla_studentow/

PoradnikSuccessStories_dla%20studentow PW_mobilna_20220928.pdf

Bichta, E., Matysiak, M., Modrzejewska, K. (2022b). Poradnik dla
kandydatéw na studia w Politechnice Warszawskiej. Rady absolwentéw
i absolwentek PW, https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Poradniki
dla_studentow/PoradnikSuccessStories_dla_kandydatow PW
mobilna_20220608.pdfBiuro Karier PW https://www.bk.pw.edu.pl/

Biuro Rozwoju i Projektéw Strategicznych PW (2014). Formy
wspotpracy Politechniki Warszawskiej z pracodawcami jej absolwentéw,
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/04/6.-Formy-
wsp%C3%B3%C5%82pracy-z-pracodawcami_POKL-4.1.1.pdf

Centrum Studiéw Zaawansowanych, https://www.csz.pw.edu.pl/

Centrum Zaawansowanych Materiatéw i Technologii
CEZAMAT, https://www.cezamat.eu/

Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem

Technologii PW, http://www.cziitt.pw.edu.pl

Dziat Brokeréw Innowagji, https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-biznesu/
wspolpraca-z-uczelnia-skauting-technologii/uslugi-eksperckie-pracownikow-pw/

Dziat Ochrony Wtasnosci Intelektualnej, https://www.cziitt.pw.edu.
pl/dla-pracownikow-pw/ochrona-praw-wlasnosci-intelektualnej/

Dziat ds. Szkolen PW, https://www.szkolenia.pw.edu.pl/

Huras, P., Bichta, E., Matysiak, M., Modrzejewska, K., Nowinska, K.,
Ptaszczyca, M. (2020) Zréwnowazony rozwéj wojewddztwa mazowieckiego w
nowym uktadzie jednostek NUTS 2 i NUTS 3. Poziom metropolitalny, regionalny
i subregionalnym. Raport z realizacji badan jakosciowych, https://www.cziitt.

w.edu.pl/wp-content/uploads/2020/08/2020.08.26_raport_z_wywiadow.pdf

Huras, P., et.al. (2020) Raport z realizacji badania ankietowego z
przedstawicielami gmin oraz miast na prawach powiatu dot. wptywu epidemii
COVID-19, https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/2064/2064-0.pdf

27



https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/przedsiebiorczosc-startupy-oraz-spolki-spin-off-i-sp
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/przedsiebiorczosc-startupy-oraz-spolki-spin-off-i-sp
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Katalogi_BIT/Badania-Innowacje-Technologie-2022.pdf  
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Katalogi_BIT/Badania-Innowacje-Technologie-2022.pdf  
https://www.cziitt.pw.edu.pl/c/raporty-i-publikacje/rynek-pracy/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/c/raporty-i-publikacje/rynek-pracy/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/06/2022.25_Naukowcy-PW-o-wynikach-badan-rozwiaz
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/06/2022.25_Naukowcy-PW-o-wynikach-badan-rozwiaz
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/06/2022.25_Naukowcy-PW-o-wynikach-badan-rozwiaz
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Poradniki_dla_studentow/PoradnikSuccessStories_dla%20studentow_PW_m
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Poradniki_dla_studentow/PoradnikSuccessStories_dla%20studentow_PW_m
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Poradniki_dla_studentow/PoradnikSuccessStories_dla_kandydatow_PW_mo
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Poradniki_dla_studentow/PoradnikSuccessStories_dla_kandydatow_PW_mo
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Poradniki_dla_studentow/PoradnikSuccessStories_dla_kandydatow_PW_mo
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/04/6.-Formy-wsp%C3%B3%C5%82pracy-z-pracodawcami
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/04/6.-Formy-wsp%C3%B3%C5%82pracy-z-pracodawcami
https://www.csz.pw.edu.pl/
https://www.cezamat.eu/ 
http://www.cziitt.pw.edu.pl 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-biznesu/wspolpraca-z-uczelnia-skauting-technologii/uslugi-ekspercki
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-biznesu/wspolpraca-z-uczelnia-skauting-technologii/uslugi-ekspercki
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/ochrona-praw-wlasnosci-intelektualnej/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/ochrona-praw-wlasnosci-intelektualnej/
https://www.szkolenia.pw.edu.pl/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/08/2020.08.26_raport_z_wywiadow.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2020/08/2020.08.26_raport_z_wywiadow.pdf
https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/2064/2064-0.pdf

Jak wspétpracowac z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym uczelni?

Huras, P., Majczyk, J., Nowiriska, K., Piotrowski, M. (2019)
Podsumowanie raportu z realizacji zadania 1: potencjat gospodarczy
wojewddztwa mazowieckiego wybrane (de)stymulanty rozwoju,
https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/2063/2063-0.pdf

Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza, https://badawcza.pw.edu.pl/

Instytut Badan Stosowanych PW sp. z 0.0., http://www.ibs.pw.edu.pl/

Karolak, M., Modrzejewska, K. (2019). Success stories. Absolwenci
Politechniki Warszawskiej. Jak badac sukcesy absolwentéw?, https://
www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/03/Success-stories.-
Absolwenci-PW_Jak-bada%C4%87-sukcesy-absolwentow.pdf

Katalogi zespotéw badawczych i innowacji technologicznych, https://
www.cziitt.pw.edu.pl/dla-biznesu/wspolpraca-z-uczelnia-skauting-
technologii/katalogi-zespolow-badawczych-i-innowacji-technologicznych/

Ksiega Jakosci Ksztatcenia PW, https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/
storage/original/application/bce7ab2ff2dd9f100a0c5b2e4bdacdb7.pdf

Matysiak, M., Nowinska, K., Modrzejewska, K., Hotdanowicz, G.
(2022). Zawod: naukowiec. O sukcesie, motywacjach i trudnosciach
w pracy naukowej z perspektywy absolwentek i absolwentéw
Politechniki Warszawskiej, https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/
uploads/2022/06/2022.23_RAPORT-SON_Zawod-naukowiec.pdf

Monitoring Karier Zawodowych Absolwentdw, https://
www.cziitt.pw.edu.pl/monitoring-karier-zawodowych/

NCBIR (2018). Trzecia misja uczelni, https://archiwum.ncbr.gov.
pl/fileadmin/gfx/ncbir/userfiles/ public/fundusze_europejskie/
wiedza_edukacja_rozwoj/3mu_18/trzecia_misja_prezentacja.pdf

Nowinska, K., Hotdanowicz, G., Karolak, M., Wycisk, A., Modrzejewska,
K., (2022). Zespoty Badawcze Politechniki Warszawskiej. Oferta B+R.
Wydanie Il, https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Katalogi_Zespoly
Badawcze/Katalog_Ogolnouczelniany_PW_wyd_Il.pdf

Orkiestra Rozrywkowa PW ,The Engineers Band”,
https://www.ca.pw.edu.pl/orkiestra

Priorytetowe Obszary Badawcze PW, https://badawcza.pw.edu.pl/
Centra-Badawcze-POBRada Két Naukowych PW (2021). Kota naukowe PW,
https://indd.adobe.com/view/f9778550-989a-48af-a729-8fcaaba33ble

Relacja z paneli z pracodawcami, https://www.cziitt.pw.edu.
pl/panele-pracodawcow-w-politechnice-warszawskiej-2/

Sondaz #PowiedzPW, https://www.cziitt.pw.edu.pl/
projekty/projekty-badawcze/sondaz-powiedz-pw/

Studencka Telewizja Internetowa TVPW, https://tvpw.pl/onas

Spoteczna Odpowiedzialnoé¢ Nauki. Od promocgji po innowacje
spoteczne. PW: strona projektu, https://www.cziitt.pw.edu.pl/
projekty/nauka-biznes-otoczenie/spoleczna-odpowiedzialnosc-
nauki-od-promocji-po-innowacje-spoleczne/

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Nauki. Od promocji po
innowacje spoteczne. UW: strona projektu, http://www.wz.uw.
edu.pl/portale/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki

28


https://innowacyjni.mazovia.pl/upload/pages/2063/2063-0.pdf 
https://badawcza.pw.edu.pl/ 
http://www.ibs.pw.edu.pl/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/03/Success-stories.-Absolwenci-PW_Jak-bada%C4%8
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/03/Success-stories.-Absolwenci-PW_Jak-bada%C4%8
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/03/Success-stories.-Absolwenci-PW_Jak-bada%C4%8
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-biznesu/wspolpraca-z-uczelnia-skauting-technologii/katalogi-zespolo
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-biznesu/wspolpraca-z-uczelnia-skauting-technologii/katalogi-zespolo
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-biznesu/wspolpraca-z-uczelnia-skauting-technologii/katalogi-zespolo
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/bce7ab2ff2dd9f100a0c5b2e4bdacdb7.pdf
https://www.bip.pw.edu.pl/var/pw/storage/original/application/bce7ab2ff2dd9f100a0c5b2e4bdacdb7.pdf
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/06/2022.23_RAPORT-SON_Zawod-naukowiec.pdf 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/06/2022.23_RAPORT-SON_Zawod-naukowiec.pdf 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/monitoring-karier-zawodowych/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/monitoring-karier-zawodowych/ 
 https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/gfx/ncbir/userfiles/_public/fundusze_europejskie/wiedza_eduk
 https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/gfx/ncbir/userfiles/_public/fundusze_europejskie/wiedza_eduk
 https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/gfx/ncbir/userfiles/_public/fundusze_europejskie/wiedza_eduk
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Katalogi_Zespoly_Badawcze/Katalog_Ogolnouczelniany_PW_wyd_II.pdf 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/DBA/Katalogi_Zespoly_Badawcze/Katalog_Ogolnouczelniany_PW_wyd_II.pdf 
https://www.ca.pw.edu.pl/orkiestra 
https://indd.adobe.com/view/f9778550-989a-48af-a729-8fcaa6a33b1e 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/panele-pracodawcow-w-politechnice-warszawskiej-2/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/panele-pracodawcow-w-politechnice-warszawskiej-2/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/projekty-badawcze/sondaz-powiedz-pw/
https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/projekty-badawcze/sondaz-powiedz-pw/
https://tvpw.pl/onas 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/nauka-biznes-otoczenie/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki-od-pro
https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/nauka-biznes-otoczenie/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki-od-pro
https://www.cziitt.pw.edu.pl/projekty/nauka-biznes-otoczenie/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki-od-pro
http://www.wz.uw.edu.pl/portale/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki
http://www.wz.uw.edu.pl/portale/spoleczna-odpowiedzialnosc-nauki

Success stories. Absolwenu PW. Strona prOJektu https: ZZWWW cziitt.
.edu. d li

Szkota Biznesu PW, https://biznes.edu.pl/
Teatr Studentéw PW, https://www.teatr.pw.edu.pl/

Uczelniane Centrum Badawcze Lotnictwa i
Kosmonautyki, https://cblik.pw.edu.pl/

Uczelniane Centrum Badawcze ,Materiaty

Funkcjonalne”, https://www.ucb.pw.edu.pl/

Uczelniane Centrum Badawcze Obronnosci i
Bezpieczenstwa, https://cboib.pw.edu.pl/

Warsztat badacza DRIMN, https://www.cziitt.pw.edu.pl/
dla-studentow-i-doktorantow/warsztat-badacza/

Wycisk, A., Bichta, E., Matysiak, M., Hotdanowicz, G.,
Modrzejewska, K. (2022). Dlaczego nauka? Opowiadaja
naukowcy PW, https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/
uploads/2022/07/2022_06.29 Katalog_Dlaczego-nauka_fin17.pdf

Wycisk, A., Hotdanowicz, G., Bichta, E., Modrzejewska, K. (2022).
Nowa normalnos¢ w Politechnice Warszawskiej — zmiany w procesie
ksztatcenia na uczelni badawczej w wyniku pandemii, https://www.
cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/Badania_DBA/2022_52_Nowa%20
normalnosc_w_PW_Zmiany_w_procesie_ksztalcenia_w_pandemii.pdf

Wycisk, A., Matysiak, M., Modrzejewska, K. (2021a). Identyfikacja
potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych — czego
pracodawcy oczekujg od Politechniki Warszawskiej, https://www.
cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/05/Identyfikacja-potrzeb-
innowacyjnych-podmiot%C3%B3w-gospodarczych-OST.pdf

Wycisk, A., Matysiak, M., Modrzejewska, K. (2021b). Monitoring
trendéw edukacyjnych —jak ksztatci¢ na potrzeby gospodarki
opartej na innowacjach?, https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/
uploads/2021/06/Trendy-edukacyjne NERW?2-RAPORT.pdf

Wycisk, A., Ptaszczyca, M., Nowinska, K., Modrzejewska, K. (2022a). Diagnoza
biezacych i perspektywicznych kierunkéw prac badawczo-rozwojowych,
analiza zagadnienia w kontekscie modyfikacji programéw ksztatcenia,
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/2022.44

Diagnoza-kierunkow-perspektywicznych-prac-BR_NERW2_OST-1.pdf

Wycisk, A., Ptaszczyca, M., Nowinska, K., Modrzejewska, K.
(2022b). Potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni -
czym s3 i jak je bada¢?, https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/
uploads/2022/10/2022.09_Potrzeby-otoczenia-jak-je-badac_ RAPORT-1.pdf

Zesp6t Piedni i Tanca PW, https://www.zpitpw.pl/pl/.

29


https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/badania-i-analizy-na-potrzeby-zespolow-naukowych-i-u
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/badania-i-analizy-na-potrzeby-zespolow-naukowych-i-u
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-pracownikow-pw/badania-i-analizy-na-potrzeby-zespolow-naukowych-i-u
https://biznes.edu.pl/ 
https://www.teatr.pw.edu.pl/ 
https://cblik.pw.edu.pl/ 
https://www.ucb.pw.edu.pl/ 
https://cboib.pw.edu.pl/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-studentow-i-doktorantow/warsztat-badacza/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/dla-studentow-i-doktorantow/warsztat-badacza/ 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/07/2022_06.29_Katalog_Dlaczego-nauka_fin17.pdf 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/07/2022_06.29_Katalog_Dlaczego-nauka_fin17.pdf 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/Badania_DBA/2022_52_Nowa%20normalnosc_w_PW_Zmiany_w_
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/Badania_DBA/2022_52_Nowa%20normalnosc_w_PW_Zmiany_w_
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/Badania_DBA/2022_52_Nowa%20normalnosc_w_PW_Zmiany_w_
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/05/Identyfikacja-potrzeb-innowacyjnych-podmiot%
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/05/Identyfikacja-potrzeb-innowacyjnych-podmiot%
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/05/Identyfikacja-potrzeb-innowacyjnych-podmiot%
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/06/Trendy-edukacyjne_NERW2-RAPORT.pdf 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2021/06/Trendy-edukacyjne_NERW2-RAPORT.pdf 
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/2022.44_Diagnoza-kierunkow-perspektywicznych
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/2022.44_Diagnoza-kierunkow-perspektywicznych
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/10/2022.09_Potrzeby-otoczenia-jak-je-badac_RAPO
https://www.cziitt.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/10/2022.09_Potrzeby-otoczenia-jak-je-badac_RAPO
https://www.zpitpw.pl/pl/

ISBN 978-83-966837-5-5

9788396683755

ISBN: 978-83-966837-5-5
DOI: 10.32062/20220906




	Spis treści
	Wstęp
	I misja uczelni: kształcenie
	Jak współpracować w obszarze kształcenia? 
	Dobre praktyki we współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym w obszarze kształcenia

	II misja uczelni: 
działalność naukowo-badawcza

	Jak współpracować w obszarze działalności naukowo-badawczej?
	Dobre praktyki w prowadzeniu działalności naukowo-badawczej

	III misja uczelni: 
kreowanie wzajemnych relacji z otoczeniem 

	Jak współpracować w kreowaniu wzajemnych relacji z otoczeniem?
	Dobre praktyki w budowaniu relacji z otoczeniem społeczno-gospodarczym

	Podsumowanie
	Źródła

